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WůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚŝŶŐ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͘���Ž�
ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŽŶ�ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��

EĞǁ�ŵŽƚŽƌ�ŽŶůǇ�ƌƵŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ

DŽƚŽƌ�ŝƐ�ŐĞƚƚŝŶŐ�ŚŽƚ�Žƌ�ƐŵŽŬŝŶŐ

�ŽŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŵŽƚŽƌ�Žƌ�
ĐŽŶƚƌŽů /�ŚĂǀĞ

x �ŽƵďůĞͲĐŚĞĐŬ�ǁŝƌŝŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƚŝŐŚƚ͘��/Ĩ�ǁŝƌĞĚ�ƚŽ�'�D�ƌĞŵŽƚĞ͕�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ĂŶĚ�KƌĂŶŐĞ�ǁŝƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�
ĂƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉůĂĐĞƐ

x /ƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ƐǁŝƚĐŚ�Žƌ�'&�/�ŝƐ�ŵĂůĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ �͘�/ƚ�ĐŽƵůĚ�
ĂůƐŽ�ďĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŝŶ�ǁŝƌŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽůƐ͘��dƌǇ�
ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŵŽƚŽƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĨŽůůŽǁƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͘��/Ĩ�ŝƚ�ĨŽůůŽǁƐ �͕ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�
ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ͘

x DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ǀŽůƚĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƚŝůŝǌĞĚ͘���ZƵŶŶŝŶŐ�ϮϯϬs�ƉŽǁĞƌ�
ŝŶƚŽ�Ă�ŵŽƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ϭϭϱs�ǁŝůů�ďƵƌŶ�
ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ƵƉ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƵƐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�
ǁŝŶĚŝŶŐƐ

x DŽƚŽƌ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌͲǀŽůƚĂŐĞ �͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ŝƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ůŽŶŐ�ƌƵŶƐ�ŽĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ǁŝƚŚ�ƚŽŽ�ƐŵĂůů�ŽĨ�ǁŝƌŝŶŐ�ƚŽ�
ƉŽǁĞƌ�ŵŽƚŽƌ�ƵŶĚĞƌ�ůŽĂĚ͘���ŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ǁŝƌĞ�ƐŝǌĞ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ͘���ŚĞĐŬ�ǀŽůƚĂŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŽƌ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŶŽ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĚƌŽƉ�ƵŶĚĞƌ�ůŽĂĚ͘��

x dŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�ƐŚŽǁŶ�ƉƌŝŽƌ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ��D^͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶůǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ŽĨ��D^͛�ŵŽƚŽƌƐ�Žƌ�ĐŽŶƚƌŽůƐ�ďƵƚ�
ŶŽƚ�ďŽƚŚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǁŝƌŝŶŐ͘��tĞ�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�
ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŝƐƐƵĞƐ͘


